Fithrungsseminar — Grundlagen und mehr

,Wer Menschen flihren will, muss hinter ihnen stehen" (Lao-Tse)

Fiir wen eignet sich dieses Flihrungsseminar?

Das Seminar richtet sich an Fihrungspersonen aller Stufen und Bereiche, welche abseits vom Tages-
geschaft in einer lebendigen und prozessorientierten Lernatmosphére ihre Fihrungsaufgabe reflektieren, sich
starken und weiterentwickeln wollen.

Das Seminar eignet sich sowohl fir FUhrungspersonen, die am Anfang ihrer Laufbahn stehen und sich
Grundlagen aneignen wollen als auch fir Fihrungspersonen, die bereits Uber einige Jahre Erfahrung
verfligen, ihre Arbeit Gberprifen und sich neue Inputs holen wollen.

Das Seminar ist fir Flhrungspersonen ausgelegt, die mit ihnrem Wirken fir eine nachhaltige Fiihrungskultur
sorgen wollen, und zwar in einem wertschatzenden Klima, das die Weiterentwicklung der einzelnen
Mitarbeitenden als auch des ganzen Systems erméglicht.

Mit folgenden theoretischen Inputs kénnen Sie sich im Seminar auseinandersetzen:
4 Flhrungsstile (nach D. Goleman)

FOhrungsrollen

FOhrungsaufgaben (z.B. Delegation, Entscheidungswege, Zeitmanagement, Ziele, Kontrolle)
Stimmige Flhrung im Spannungsfeld von Effektivitat und Humanitét
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Gesprachsfiihrung (z.B. wertschatzende Kommunikation, Fragetechniken, aktives Zuhéren,
Anerkennung, Kritik, schwierige Gesprache, Bewerbungsgesprach)

+ Phasen der Teamentwicklung, Rollen in Teams, Teamsitzungen

lhr Nutzen:

4+ Sie haben Klarheit dartber, wie Sie fihren und welche Wirkung Sie erzeugen (wollen).
Sie haben Bewusstheit Gber ihre Starken, Schwéachen und Lernfelder.

Sie haben verschiedene Fiihrungs-Handwerkzeuge kennen und anwenden gelernt.
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Sie haben sich mit Ihrem Flhrungsverhalten und lhren Kommunikationsmustern auseinandergesetzt und
ggf. neue Verhaltensweisen erarbeitet, wie Sie noch mehr Resonanz erzielen kénnen.

4+ Sie haben aktuelle Anliegen bearbeitet, kritische Flihrungs- und Kommunikationsprobleme reflektiert und
Gespréachssituationen gelibt.

4+ Sie haben sich mit anderen Fiihrungspersonen ausgetauscht, diskutiert, hinterfragt, sich gegenseitig
unterstiitzt, voneinander gelernt, Feedback gegeben und wertvolle Riickmeldungen Uber lhre Wirkung
nach Aussen erhalten.

4+ Sie fUhlen sich als FUhrungskraft selbstbewusster und gestarkt.

Methodik

Theoretische Inputs bilden einen roten Faden durch das Seminar. Konkrete Fragestellungen, Austausch in
der Gruppe, Selbstreflexion, Rollenspiele, Feedback — die methodische Vielfalt richtet sich immer nach den
Inhalten, dem Prozess und den Bediirfnissen der Gruppe.

Termine und Ort
Das Fihrungsseminar dauert 6 Tage, jeweils 3x2 Tage von 09.00h — 17.00h und findet an folgenden Tagen in
Bulach statt: 27./28. Januar 2011, 10./11. M&rz 2011 und 7./8. April 2011.

Preis
Der Preis fir 6 Seminartage betragt Fr. 1'680.--, zuzlglich Kosten flir Seminarraum und Verpflegung im
Seminarraum (Fr. 240.-- flr 6 Tage).

Seminarleitung
Manuela Gomringer
Beratung & Begleitung von Organisations- und Teamentwicklungsprozessen, Coaching, Seminare

Anmeldung mit separatem Anmeldeformular.

ZIELFUHREND.
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